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LLYC es una de las firmas globales mas relevantes de
consultoria de comunicacién estratégica, marketing
y asuntos publicos. El valor diferencial de la companiia
radica en la aplicacion de la creatividad y |las tecnologias
exponenciales a soluciones estratégicas que impactan
positivamente en los resultados de negocio de sus
clientes. Los mas de 1.200 consultores que forman
parte del equipo de LLYC en 12 paises acompafian a las
organizaciones mas relevantes de sus mercados en sus
desafios mas retadores, definidos cada vez mas por un
entorno disruptivo e incierto, ayudandoles a defender su
licencia social para operar y aumentar su prestigio.

Desde su fundacion en 1995, LLYC ha experimentado
un crecimiento sostenido y constante gracias a la
confianza de las mejores empresas en una amplia
variedad de sectores de actividad, la inversiony

apuesta constante por la innovacion y la tecnologia,

la diversificacidon de su oferta de soluciones, la
expansion internacional y el desarrollo de un equipo de
profesionales diverso y multidisciplinar.

Desde 2021, LLYC es una empresa cotizada en BME
Growth.

EL PUNTO DE PARTIDA:
EVALUACION DEL PLAN
ESTRATEGICO 2020-22

LLYC consolida sus objetivos e iniciativas claves en
planes trianuales. Durante el periodo del dGltimo
plan, el correspondiente a los afios 2020, 2021y
2022 la compaiia ha practicamente duplicado
su tamaio, tanto en ingresos totales (+99%) y
operacionales (+81%) como en EBITDA (+90%).

En 2022, LLYC alcanz6 unos ingresos operacionales
de 72,7 millones de euros con un EBITDA de

16 millones de euros, superando con creces los
objetivos de crecimiento marcados, que eran de 55
millones de facturacion y 10 millones de EBITDA.
Durante este trienio, al crecimiento organico
experimentado en todas las regiones donde opera
LLYC se ha sumado el aportado por la adquisicién de
tres compafiias: Apache Digital y CHINA en Espafiay
BESO en México.

EVOLUCION DE INGRESOS OPERACIONALES
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Ademas de los objetivos financieros, LLYC también
supero las metas planteadas en el plan estratégico
20-22 referidas a talento (con un 50% mas de
colaboradores de lo previsto), cultura organizacional
(flexibilizacién de la forma de trabajo, revisién y mejora
de la oferta de valor para el empleado) y gestién

(con la implantacion de SAP y Success Factors como
plataformas de gestion en toda la organizacion).

En materia de innovacioén, la consolidacion de

los servicios de Deep Digital en una unidad de
negocio, el desarrollo de soluciones basadas en
inteligencia artificial (deep learning) y la ampliacion
de las capacidades de la compafiia en marketing
(creatividad, performance y paid media) han sido
fundamentales para la transformacion de la oferta de
la firma. Este portafolio ya representa hoy un tercio de
los ingresos de LLYC.

“Nos sentimos orgullosos de
haber superado las metas
planteadas para el periodo 2020-
22. En un contexto disruptivo e
incierto, hemos practicamente
duplicado el tamafo de LLYC,
manteniendo una rentabilidad
muy saludable y transformando
nuestra oferta”

José Antonio Llorente,
Socio Fundador y Presidente Ejecutivo de LLYC.

OBJETIVOS PLAN RESULTADOS
ESTRATEGICO AUDITADOS
2020-22 2020-22
Ingresos Ingresos

Operacionales:

55 MM€

Operacionales:

72,7 MM€

EBITDA EBITDA
recurrente: recurrente:

10 MM€ 16 MM€
LLYCERS: LLYCERS:

800 1.200

POTENCIAL DE
CRECIMIENTO

Los ultimos rankings publicados sitdan a LLYC entre
las primeras 50 compaiiias de comunicacién y
relaciones publicas del mundo, siendo la Unica de
origen espafiol en esta categoria. PR Week, el medio de
referencia del sector, otorga a LLYC la posicién 36 por
volumen de honorarios mientras que PRVoke la sitUa
en el puesto 42. Incluso habiendo alcanzado ya este
lugar tan destacado en la industria, todavia hay un
amplio espacio para el crecimiento, especialmente
tras la entrada de LLYC en Estados Unidos y teniendo

en cuenta la dimensién que pueden alcanzar las
operaciones de la firma en Brasil y México. De hecho,
fuentes como Statista dimensionaron este sector en 100
mil millones de délares en 2022 a nivel global, con una
fuerte atomizacion y por tanto buenas oportunidades de
consolidacién.

Sin embargo, es con la ampliacion de la oferta de
productos y servicios y la incorporacion de soluciones
digitales que trascienden el ambito de la comunicacion
corporativa y los asuntos publicos cuando el potencial
de crecimiento de LLYC se confirma con mayor
rotundidad incluso. Al adquirir, gracias al crecimiento
inorganico y la innovacion, capacidades en materia de
creatividad publicitaria y de branding, marketing
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digital, performance y paid media, LLYC empieza a
competir en un terreno que le permite ser alin mas
ambiciosa en sus metas de negocio. De hecho, el
tamafio de la industria de la publicidad y el marketing es
seis veces mas que el de la comunicacién no publicitaria,
ya que alcanza los 665 mil millones segun FactMR.

OBJETIVOS
FINANCIEROS
2023-2025: 130 MM€
DE INGRESOS Y

27 MM<€ DE EBITDA

El plan estratégico de LLYC para el periodo 2023-25
reafirma el compromiso asumido en el momento de
salir a bolsa de alcanzar los 100 millones de euros de
facturacion en 2024 (si no antes). De hecho, para el fin
del 2023-2025 LLYC pretende haber superado los 130
millones de euros de ingresos operacionales, lo que
supondria crecer un 80% en volumen de facturacién
(72,7 MM de ingresos operacionales en 2022).

Si bien el crecimiento en ingresos demandara seguir
invirtiendo en el equipo de consultores (hasta los 2.000
LLYCERS en 2025), la compafiia sigue comprometida
con ofrecer un rendimiento saludable, con un EBITDA
previsto de 27 millones en 2025 (68% de crecimiento
respecto al de 2022), manteniendo un margen

del 21%.

“En 2025, estaremos cerca de
volver a duplicar el tamaho de
LLYC. Ampliaremos nuestra
oferta y nuestra presencia
geografica e invertiremos en
innovacién y tecnologia para
llegar a los 130 millones de
euros de ingresos”

Alejandro Romero,
CEO global de LLYC.

RESULTADOS Ingresos
AUDITADOS Operacionales:
2022

72,7 MM€

EBITDA
recurrente:

16 MM€

OBJETIVOS Ingresos
PLAN Operacionales:
ESTRATEGICO

2023-25 130 MM<€

EBITDA
recurrente:

27 MM€
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LA REVOLUCION
DEEP DIGITAL

En 2022, los servicios Deep Digital ya han

supuesto un tercio de la facturacion de la firma.

En 2025, el objetivo es que esta unidad de negocio
signifique practicamente la mitad de los ingresos
operacionales, superando los 60 millones de euros,
en linea con las proyecciones de crecimiento del sector
para la préxima década (un CAGR del 7,2% para 2022-
2032 segun datos de FactMR), que ponen especial
énfasis en el crecimiento de la publicidad en Internety
en la venta conjunta de servicios creativos y tecnologia.

Algunas de los pilares de este crecimiento seran:

*  El crecimiento de los servicios de paid media
y performance, incluyendo publicidad
programatica, que representan actualmente el
30% del volumen total de la industria publicitaria
(FactMR).

+ Laimplementacién de CommsTech en todas
las areas de especialidad de la compafiia,
transformando la oferta e incrementando la
eficacia para nuestros clientes.

“El marketing, evidentemente
desde una perspectiva deep
digital, es la gran oportunidad
de crecimiento para LLYC. Las
tecnologias exponenciales, que
ya aplicamos en parte de los
servicios, estaran integradas en
la practica totalidad de nuestra
oferta”

Adolfo Corujo,
socioy CEO de Deep Digital de LLYC.

COMPROMETIDOS CON LA INNOVACION Y EL CRECIMIENTO
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EXPANSION EN USA,
CANADA, BRASIL,
MEXICO Y LA UNION
EUROPEA

Desde la perspectiva geografica, LLYC planea
enfocar el crecimiento en Norteamérica (USA,
Canada y México), Brasil y la Unién Europea.

La apuesta por Norteamérica va en consonancia con
la importancia de este mercado, que representa el
47% del negocio de la Publicidad a nivel mundial
(FactMR).

El negocio de Estados Unidos ya supuso para la firma
el 7% del EBITDA del grupo en 2022. La prevision

de este plan estratégico es que, combinando
adquisiciones con el crecimiento de la operacion
actual de Miami, alcancemos los 20 millones de
facturacién en este pais.

Ademas, la compafiia ya esta estudiando
oportunidades para establecerse en Canada, pais
particularmente relevante para las empresas de
economias extractivas, uno de los sectores en los
que LLYC tiene gran experiencia.

“Norteamérica representa la
mitad del mercado mundial de la
publicidad. USA y México tienen
para LLYC grandisimo potencial
tanto en volumen como en
rentabilidad”

Luisa Garcia,
sociay COO de LLYC.

“El impacto de la regulaciéon europea
en la actividad empresarial es cada
vez mayor. Nuestra operacion en
Bruselas acompaiara a los clientes
de LLYC en este reto”

Luis Miguel Penfia,

socioy CEO Europa de LLYC.

En la UE, LLYC continuara apostando por el area de
asuntos europeos, dada la cada vez mayor incidencia
de la legislacién europea en la actividad empresarial
y estudiara la posibilidad de abrir oficina propia en
Bruselas.

Las operaciones de América Latina con mayores
expectativas de crecimiento para LLYC seran
México y Brasil. Si bien ya son los dos paises que mas
volumen representan en la region, tienen el potencial
para continuar desarrollandose.
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#CLIENTECENTRICOS
PARA IMPULSAR EL
CRECIMIENTO
ORGANICO

LLYC ofrece a sus clientes una combinacién Unica de
soluciones de marketing, comunicacion y asuntos
publicos, basadas en tecnologias exponenciales e
impulsadas por la mejor capacidad creativa de los
mercados donde opera la firma.

La calidad de la cartera actual de clientes es la base
idonea para apostar por el crecimiento organico de la
firma, por lo que el principal foco de la organizacion
seguira estando en adaptar la oferta a las necesidades
y desafios de estas organizaciones. Entre las iniciativas
previstas destacan:

* Consolidar la oferta dirigida a las areas de
marketing, con un portafolio integrado que incluya
estrategias de marca y posicionamiento, campafias
integradas con ideas creativas de alto impacto,
marketing digital y performance y el mejor mix de
técnicas para influir en la conversacion e impactar en
el negocio.

*  Continuar desarrollando nuestra oferta de
asuntos corporativos: especialmente en lo
relacionado con ESG, asuntos publicos (contexto
politico y econémico, influencia y diplomacia
corporativa), comunicacion corporativa y financiera y
gestion de crisis y riesgos.

Especial atencién en el
sector socio-sanitarioy las ——
economias extractivas

GEOGRAFIAS

Ademas, LLYC espera duplicar el volumen de
facturacion de clientes en dos industrias
especificas: la socio-sanitaria (con especial atencién
al sector farmacéutico) y las economias extractivas,
especialmente en América Latina.

En los proximos tres afos, LLYC profundizara en

la actualizacion de su estructura organizativa para
facilitar el trabajo multidisciplinar, profundizando en
un modelo agil con tres vértices de crecimiento:
especialidades, clientes y geografias.

“Contamos con una cartera de
clientes sélida y estable, trabajamos
para las mejores compainias. Al
tener una oferta mas completa y
amplia, podremos responder a sus
desafios mas exigentes de manera
integral”

Arturo Pinedo,
socioy Chief Client Officer (CCO) de LLYC.

Soluciones Unicas para
nuestros clientes

<
)
%
<.
R

Expansion en USA,
—— Canada, Brasil, México
y la Unién Europea

VERTICES DE CRECIMIENTO LLYC
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40 MM DESTINADOS
A ADQUISICIONES

La estrategia de crecimiento inorganico de LLYC
estard enfocada en los mercados identificados

cor.no de mayot pot'er.IC|aI de c_reC|m|ento (Estados “E| track record de LLYC en
Unidos, Canada, México, Brasil y Bruselas), con d e e e . i6n d
inversiones estimadas en 40 millones de euros a qUISI~Cllon e integracion de
durante el periodo 2023-25. companias y el modelo de
desarrollo profesional e innovacién
del grupo nos convierte en

una opciéon muy atractiva para
empresas que buscan capturar

valor e impulsar su crecimiento”

Marta Guisasola,
sociay CFO de LLYC.

“En América Latina, Los objetivos prioritarios para adquisiciones

invertiremos principalmente seran compafiias que permitan a la firma seguir
- . incrementando su acceso a tecnologias exponenciales
en México y Brasil, los

aplicadas al marketing y la comunicacién, aquellas

mercados mas relevantes que sumen a la meta de crecimiento en USAy,

de la regién" finalmente, las que faciliten reforzar el liderazgo de la
firma en asuntos publicos, sin descartar oportunidades

Juan Carlos Gozzer, de alto valor agregado que puedan complementar el

socioy CEO America Latina de LLYC. catalogo de soluciones o reforzar la posicion competitiva

de LLYC en sus mercados principales.
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INVERSION ANUAL
DE 1M € EN I+D+i

Ademas de seguir integrando Deep Digital en toda
la oferta de servicios de LLYC a sus clientes, la
compafiia prevé una inversién de 3 millones de
euros en el periodo 2023-25 para investigacion,
desarrollo e innovacién.

Estos recursos estaran enfocados en gran medida al
desarrollo de soluciones basadas en datos para la
anticipacion, disefo de estrategias y medicion de
resultados en marketing, comunicaciéon y asuntos
publicos.

Ademas, la compafiia continuara aprovechando
los avances en inteligencia artificial para mejorar
su eficacia y eficiencia y espera poder haber
automatizado hasta el 30% de sus procesos

al finalizar 2025.

Esta inversién es complementaria a los 5 millones

de euros de dotacién a LLYC Venturing, que seguira
identificando start-ups con aplicacién de tecnologias
exponenciales a las disciplinas LLYC en las que invertir,
como ya ha hecho en Erudit y Digital Audience.



LLYC

UN EQUIPO DIVERSO,
UNA EMPRESA
IGUALITARIA E
INCLUSIVA

El crecimiento del equipo en los préximos tres afios sera
relevante, hasta alcanzar los 2.000 colaboradores en
2025. A la diversidad creciente de perfiles y nacionalidades,
LLYC quiere sumar en este plan estratégico un esfuerzo
muy relevante para tener una mayor presencia de
mujeres en posiciones directivas (para llegar como
minimo al 50%) y un reconocimiento especifico en todas

1) H
las operaciones como mejor lugar para trabajar para la La estrategia de recursos

comunidad LGTBIQ+. Ademés, se definiran metas locales humanos promovera el crecimiento
especificas de inclusién de colectivos minorizados y profesional en la compaiia, la
se profundizara en los planes de igualdad y diversidad movilidad interna y la diversidad
vigentes. . < .

s también aplicada a los modelos de

H 7

Ala “férmula LLYC", que ya promueve modelos de carrera profesional 10
trabajo hibridos y deslocalizados se sumara el Tiago Vidal
nuevo modelo de oficinas y medidas adicionales de socio y Chief Talent Officer de LLYC.

flexibilidad y conciliacién.

LLYCERS

Mujeres en
posiciones directivas
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COMPROMISO ESG

Comprometida con la gestion de la sostenibilidad

y los criterios ESG, la firma implementara un plan

de refuerzo de la politica de ESG del Grupo

que profundice en sus compromisos sociales y
medioambientales a través de politicas actuales, asi
como en el desarrollo de otras adicionales en materia de
compliance y prevencion de riesgos.

Desde la perspectiva social, seguira impulsando
acciones que generen un impacto positivo en la
comunidad y en sus distintos grupos de interés
clave. A través de la Fundacién LLYC, contribuira con
iniciativas transformadoras que generen valor social,
medioambiental y de apoyo a la democracia mediante
el compromiso de sus profesionales a nivel global. Mas
del 30% de LLYCERS dedicaran su tiempo voluntario

al poner al servicio de diversas causas sus habilidades
corporativas en comunicacion, creatividad, marketing y
asuntos publicos.

Asimismo, se aprobara un cédigo ético de proveedores
para garantizar que nuestra colaboracion solo se da

con aquellas compafiias que se ajusten a unos criterios
basicos de conducta y a determinados estandares.
También se potenciaran las relaciones comerciales
con aquellos clientes que sobresalen por su
cumplimiento de los estandares ESG. Y respecto al
impacto en los empleados de la compafiia, cabe destacar
el mencionado plan de diversidad, igualdad e inclusion
para implementar mejoras en esta materia, asi como
espacios seguros y trabajo digno.

En materia medioambiental, a |a estrategia de
sostenibilidad actual se sumaran objetivos mas
ambiciosos de reduccion de huella de carbono por
empleado, asi como para la gestién de residuos y
reciclaje, de acuerdo con lineas de actuacién de
oficina sostenible y economia circular. Adicionalmente,
LLYC incorporara en este plan estratégico la gestion
responsable especialmente en la seleccion de
proveedores y la politica de compras. También se
aplicara en diferentes procesos criticos del trabajo
para clientes (por ejemplo, produccion audiovisual o
desplazamientos), ademas de impulsar el trabajo con
clientes que fomente la accién contra el cambio climatico.

“El entusiasmo de los voluntarios y
Su compromiso nos motiva a seguir
impulsando la Fundacién LLYC”

Maria Cura,
socia y Presidenta del Patronato

de la Fundacién LLYC.

COMPROMETIDOS CON LA INNOVACION Y EL CRECIMIENTO
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Direccion Global

José Antonio Llorente
Socio Fundador y Presidente
jallorente@llorenteycuenca.com

Alejandro Romero
Socio y CEO Global
aromero@llorenteycuenca.com

Luisa Garcia
Socia y Chief Operating Officer Global

lgarcia@llorenteycuenca.com

Europa

Luis Miguel Pefia
Socio y CEO Europa
Impena@llorenteycuenca.com

Gina Rosell

Socia y Directora Senior Healthcare
Europa
grosell@llorenteycuenca.com

Rafa Antén

Chief Creative Officer Europa
Cofundador y Director General
Creativo de China parte de LLYC

CHINA

parte de LLYC

rafa.anton@chinapartedellyc.com

Américas

Juan Carlos Gozzer
Socio y CEO Américas
jcgozzer@llorenteycuenca.com

Javier Marin
Director Senior Healthcare Américas
jmarin@llorenteycuenca.com

José Beker
Chief Creative Officer Américas
Cofundador y CEO de Beso by LLYC
B=ESO

by LLYC
jose.beker@beso.agency

Deep Digital

Adolfo Corujo
Socio y CEO de Deep Digital
acorujo@llorenteycuenca.com

Javier Rosado

Socio y Director General Deep Digital
Américas
jrosado@llorenteycuenca.com

Federico Isuani
Director General de Deep Digital Regién
Norte y USA
Cofundador y CEO de Beso by LLYC
—

B=ESO

by LLYC
federico.isuani@beso.agency

Arturo Pinedo
Socio y Chief Client Officer Global
apinedo@llorenteycuenca.com

Tiago Vidal

Socio y Chief Talent y Technology
Officer Global
tvidal@llorenteycuenca.com

MADRID

Jorge Lopez Zafra
Socio y Director General
jlopez@llorenteycuenca.com

Amalio Moratalla
Socio y Director Senior Deporte
y Estrategia de Negocio
amoratalla@llorenteycuenca.com

Ivan Pino
Socio y Director Senior Crisis y Riesgos
ipino@llorenteycuenca.com

ESTADOS UNIDOS

Dario Alvarez
CEO US
dalvarez@llorenteycuenca.com

Rebecca Bamberger
CEO de BAM by LLYC

BAM

by LLYC

rebecca@bamtheagency.com

Jesus Moradillo
Director General Deep Digital
Europa CEO y fundador de
Apache Digital

jesusmoradillo@llorenteycuenca.com

José Manuel Casillas
Director Senior de IT Global
jmcasillas@llorenteycuenca.com

Marta Guisasola
Socia y Chief Financial Officer
mguisasola@llorenteycuenca.com

Marta Aguirrezabal
Socia Fundadora y Directora Ejecutiva

CHINA

parte de LLYC

marta.aguirrezabal@chinapartede
llyc.com

Pedro Calderén

Socio Fundador y Director Ejecutivo
c parte de LLYC
pedro.calderon@chinapartedellyc.
com

REGION NORTE

David Gonzalez Natal
Socio y Director General Regional
dgonzalezn@llorenteycuenca.com

Mauricio Carrandi
Director General LLYC México
mcarrandi@llorenteycuenca.com

Michelle Tuy
Directora General de LLYC Panama
michelle.tuy@llorenteycuenca.com

Iban Campo

Director General LLYC Republica
Dominicana
icampo@Ilorenteycuenca.com

Daniel Fernandez Trejo
Director Senior de Deep Digital

y CTO global
dfernandez@llorenteycuenca.com

Anahi Raimondi
Directora de Operaciones Deep
Digital
araimondi@llorenteycuenca.com

David Martin

Director General de Deep Digital
Regién Andina
david.martin@llorenteycuenca.com

Joan Navarro

Socio y Vicepresidente
Asuntos Publicos Global
jnavarro@llorenteycuenca.com

Albert Medran

Director Global de Marketing,
Comunicacién y ESG
amedran@Ilorenteycuenca.com

BARCELONA

Maria Cura
Socia y Directora General
mcura@llorenteycuenca.com

Oscar Iniesta
Socio y Director Senior
oiniesta@llorenteycuenca.com

REGION ANDINA

Maria Esteve
Socia y Directora General Regional
mesteve@llorenteycuenca.com

Daniel Titinger
Director General LLYC Pertl
daniel.titinger@llorenteycuenca.com

Carlos Llanos

Socio y Director General LLYC
Ecuador
cllanos@llorenteycuenca.com

Diego Olavarria
Director General Deep Digital
Regién Sur
dolavarria@llorenteycuenca.com

Luis Manuel Naiez
Direccién General de Estrategia y
Desarrollo de Negocio de Deep Digital
en Américas
luisma.nunez@llorenteycuenca.com

Juan Pablo Ocaiia
Director Senior de Legal &
Compliance
jpocana@llorenteycuenca.com

LISBOA

Marlene Gaspar
Directora General
mgaspar@llorenteycuenca.com

REGION SUR

Juan Carlos Gozzer
Socio y Director General Regional
jcgozzer@llorenteycuenca.com

Maria Eugenia Vargas
Directora General LLYC Argentina
mevargas@Ilorenteycuenca.com

Thyago Mathias
Director General LLYC Brasil
tmathias@llorenteycuenca.com

Juan Cristébal Portales
Director General de LLYC Chile
juan.portales@llorenteycuenca.com

Carmen Gardier
Directora Senior Influencia Digital
Américas
cgardier@llorenteycuenca.com

Alejandro Dominguez
Director Influencia Digital Europa
adominguez@llorenteycuenca.com

Fernanda Hill
Directora General Beso by LLYC
—
B=SO
by LLYC
fernanda.hill@beso.agency
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Oficinas

SAN DIEGO

CIUDAD
DE MEXICO
B=Se
GUATEMALA |
SALVADOR | TEGUCIGALPA |
MANAGUA

PANAMA

NUEVA YORK
WASHINGTON D.C.

MIAMI

BOGOTA

QUITO

LIMA

LA PAZ

SANTIAGO DE CHILE

LLYC

Madrid

Lagasca, 88 - planta 3
280071 Madrid, Esparfia
Tel. +34 91 563 77 22

Barcelona

Muntaner, 240-242, 1°-12
08021 Barcelona, Espafia
Tel. +34 93217 2217

Lisboa

Avenida da Liberdade n°225, 5° Esq.
1250-142 Lisboa, Portugal
Tel. +351 21 923 97 00

Miami
600 Brickell Avenue, Suite 2125
Miami, FL 33131

United States
Tel. +1 786 590 1000

Nueva York

3 Columbus Circle, 9th Floor
New York, NY 10019

United States

Tel. +1 646 805 2000

Washington D.C.

1025 F st NW 9th Floor
Washington D.C. 20004
United States

Tel. +1 202 2950178

Ciudad de México

Av. Paseo de la Reforma 412
Piso 14. Colonia Juarez
Alcaldia Cuauhtémoc

CP 06600, Ciudad de México
Tel. +52 55 5257 1084

Panama

Sortis Business Tower
Piso 9, Calle 57
Obarrio - Panama

Tel. +507 206 5200

Santo Domingo

Av. Abraham Lincoln 1069

Torre Ejecutiva Sonora, planta 7
Suite 702, Republica Dominicana
Tel. +1 809 6161975
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CHINA
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San José

Del Banco General 350 metros oeste
Trejos Montealegre, Escaz(

San José, Costa Rica

Tel. +506 228 93240

Bogota

Av. Calle 82 # 9-65 Piso 4
Bogotda D.C. - Colombia
Tel. +57 1 7438000

Lima
Av. Andrés Reyes 420, piso 7

San Isidro, Pert
Tel. +51 1 2229491

Quito

Avda. 12 de Octubre N24-528 y
Cordero - Edificio World Trade
Center - Torre B - piso 11
Ecuador

Tel. +593 2 2565820

OFICINAS

S

AFILIADAS

LOCALES Jus globa

— Oficinas propias
— Acuerdos de colaboracién
FGS Global

Sao Paulo

Rua Oscar Freire, 379, Cj 111
Cerqueira César SP - 01426-001
Brasil

Tel. +55 11 3060 3390

Rio de Janeiro

Rua Almirante Barroso, 81
34° andar, CEP 20031-916
Rio de Janeiro, Brasil

Tel. +5521 3797 6400

Buenos Aires

Av. Corrientes 222, piso 8
C1043AAP, Argentina
Tel. +54 11 5556 0700

Santiago de Chile
Avda. Pdte. Kennedy 4.700,
Piso 5, Vitacura

Santiago

Tel. +56 22 207 32 00

Tel. +562 2 245 0924

Arturo Soria 97A, Planta 1
28027, Madrid, Espafia
Tel. +34911 37 57 92

CHINA

parte de LLYC

Veldzquez, 94
28006, Madrid, Esparia
Tel. +34 913 506 508

El Salvador 5635, Buenos Aires
CP. 1414 BQE, Argentina

Av. Santa Fe 505, Piso 15,
Lomas de Santa Fe,
CDMX 01219, México
Tel. +52 55 4000 8100

BAM

by LLYC

702 Ash Street, Unit 100,
San Diego, CA92101, US
United States
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