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Este es un resumen de la entrevista de Pablo Motos
en El Hormiguero a las activistas pro derechos
humanos y LGTBIQ+ Masha Aliéjina y Olga Borisova
del colectivo Pussy Riots.

Pablo Motos: ;Qué mensaje os gustaria que
escuchase nuestro pais y el mundo entero?

Masha Aliojina: “Riots (disturbios). Sélo hazlo. Hay
que dar el salto porque cada medida, cada gesto
es importante. No hay que esperar que aparezca
algun lider o algun santo que te venga a salvar,
tienes que hacerlo ti mismo. Sal a la calle y apoya
el cambio”

Este breve fragmento de entrevista define a la
perfeccion la revolucién que ha vivido el activismo
en los Ultimos afios.

El poder estd en manos de los individuos. La
globalizacién del mensaje, la capacidad de modular
las narrativas, producir contenidos y viralizarlos
pertenece ahora a los ciudadanos de a pie. Este

es el mayor cambio del activismo de nuestros dias
frente a la tonica de hace unas décadas, cuando
s6lo movimientos globales bien organizados,
grandes corporaciones, marcas y gestores
audiovisuales tenian esta capacidad.

Esta realidad ha sido claramente entendida por las
organizaciones activistas, que han variado su forma
de impulsar sus iniciativas apoyandose cada vez
mas en la capacidad individual de cada ciudadano
para promover una accién coordinada.

Como sefiala Geoffrey Pleyers en Movimientos
Sociales del Siglo XXI, “Los jovenes activistas

de hoy son tan comprometidos como las
generaciones anteriores, pero se organizan

de manera mas fluida y ponen la autonomia
individual, la intersubjetividad y un ‘individualismo
solitario’ al centro de su manera de ser activistas.
Esta individualizacion articula dos procesos:

el distanciamiento de las organizaciones, y la
centralidad de la relaciéon con uno mismoyy la
subjetividad”.

El activismo es una herramienta de la democracia
para el equilibrio de poderes e intereses. Es una
via para que los ciudadanos y las organizaciones
hagan valer su posicion alineando sus puntos de
vista y actuaciones con las de otros individuos y
grupos. Pero, al mismo tiempo, puede convertirse
en una herramienta de presion para tratar de
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imponer ideologias o una visién particular sobre
distintas cuestiones.

Ser activista, por si solo, no conlleva tener razén,
estar en posesion de la verdad o servir a una
noble causa. Pero, en cambio, si que encontramos
que ser activista suele tener que ver con ser

fiel a un proposito y participar de un esfuerzo
individual o colectivo para conseguirlo. Implica un
compromiso mayor que actuar a “golpe de click”,
algo también conocido como clictivismo, aunque
este es muchas veces un primer paso que lleva de
la conciencia a la accién. La fidelidad al propdsito
es lo que permanece en todo caso, es la constante
de la movilizacion mas alla de las estrategias o
tacticas concretas.

En este contexto de activismo, con una multiplicidad
creciente de perfiles que contraponen sus intereses
en funcién de esa fuerza movilizadora que es el
propdsito, surge la confrontacion entre opciones,
que pueden ser legitimas y legales en muchos casos,
pero contrapuestas. Organizaciones de todo tipo

y signo pueden quedar a merced de movimientos
que, con razén o sin ella, pero movidas por un
propdsito, van a tratar de hacer valer sus intereses,
su forma de pensar, su vision del mundo o de una
casuistica concreta, mediante la accion.

“El poder esta

en manos de los
individuos. La
globalizacion del
mensaje, la capacidad
de modular las
narrativas, producir
contenidos y
viralizarlos pertenece
ahora a los
ciudadanos de a pie”
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Por ello es un error pensar que el activismo
ACTIVISMO DIGITAL: digital es una cuestion de las generaciones
¢S TODO EL MUNDO e e e e e taen o
ES ACTIVISTA, NADI E se trata solo de estar en Internet sino que.es
Lo ES? fundamental dominar técnicas especificas, y, por
ello, los movimientos organizados habitdan a
generar y difundir formaciones y recursos.
El activismo en nuestros tiempos no puede
entenderse sin el poder organizadory
movilizador de Internety las redes sociales, pero

paradéjicamente en muchas ocasiones estas son
una de sus principales amenazas.

Parecer social y politicamente comprometido
en Internet estad de moda, pero el activismo
digital no es tan simple como hacer un retweet
o subir una foto con un hashtag en Instagram,
algo que nos puede llevar a frivolizar una causa
o quedarnos en la superficie. Pensar que se
puede cambiar el mundo con un tuit puede
llevar precisamente a no ejecutar las acciones
necesarias para provocar esos cambios.

Hemos llegado al punto de que muchas personas
no conciben hacer algo comprometido con una
causa sin publicar sobre ello, lo que sitta la
conversacion como el objetivo y la accién como el
medio para provocarla, cuando en el activismo el
camino correcto es precisamente el opuesto.

La conversacion digital no puede estar
desconectada de las acciones tangibles sino que
ambas tienen que formar parte de una estrategia.
Los likes visibilizan y amplifican las causas pero

se evaporan rapido, y solo formando parte

de movimientos sélidos y “fisicos” se pueden
perseguir objetivos realmente transformadores
como la lucha contra el racismo, el machismo, el
cambio climatico o los autoritarismos.

Entendiendo este contexto y sus riesgos, el
activismo tampoco puede prescindir de las redes
y su poder para insertar y modificar narrativas
en la opinién publica, generando un caudal
bidireccional con los medios de comunicacion
que impulsa la conversacién y fija los mensajes y
objetivos de la movilizacién.




LLYC IDEAS

TODO ESTA EN
EL FOCO

Cualquier actividad humana, corriente ideolégica,
forma de relacién social o creencia puede
generar a su alrededor movimientos activistas a
favor o en contra.

Entre las grandes tendencias activistas actuales
destacan las vinculadas a los derechos humanos,
con el feminismo, los derechos LGTBIQ+ y la
defensa de los migrantes y refugiados como areas
principales; el medio ambiente con el cambio
climatico, la poluciény la contaminacion de las
aguas; y el animalismo como expresién creciente
en los Ultimos afios.

Dentro de estas tendencias encontramos multitud
de caminos confluyentes; el medio ambiente y el
animalismo, por ejemplo, confluyen en muchas
tematicas especificas, como la lucha contra la
produccién de proteina animal, o el foco en la
actividad agraria para la produccién de alimentos.

Practicamente todas las actividades productivas
humanas pueden ser, de una u otra forma objeto
de movimientos activistas que quieren influir
sobre su forma de desarrollo. Y, en ocasiones,

lo que esta en juego es la Licencia Social para
Operar. Més alla de las garantias legales, la
capacidad econémica o los derechos iniciales para
desarrollar cualquier tipo de actividad o iniciativa,
la clave esta en contar con esa Licencia, el apoyo
social basico para desarrollar un proyecto.

Se trata de un constante equilibrio de fuerzas en
el que una actividad humana lleva a una reaccion
activista, que modifica dicha actividad y resulta en
otra distinta, que a su vez puede ser generadora
de un nuevo movimiento en contra.

Estos son algunos ejemplos destacados de
actividades humanas que se encuentran en el
centro del activismo, establecen conexiones entre
siy dan pie a algunas paradojas:

La produccién de alimentos, necesaria'y
esencial para satisfacer una necesidad vital
humana, con el afladido de una poblacién en
constante crecimiento, es uno de los principales
focos de movilizacion activista. El abordaje

medioambiental y del cambio climatico es una de
las principales vias de movilizacién activista. La
critica se centra en la utilizacién de fitosanitarios,
en la utilizacion del agua, en el impacto sobre
esta, en el uso del suelo... O, por lo que respecta
a la produccién de proteina de origen animal, los
residuos generados en la actividad ganadera, las
emisiones de gases y el impacto en el entorno
local. O, por ejemplo, los derechos de los
animales, con la via animalista y el veganismo
como impulsores de esta movilizacion.

El turismo es una actividad sometida a una
elevada presion activista. En ocasiones, bajo la
lupa de los movimientos vinculados al medio
ambiente, como es el caso de la aviacion, los
cruceros, o con el enfoque de la gentrificacion, el
derecho al acceso a la vivienda, al descanso de los
vecinos y la ocupacion de la tierra, entre otros.

“Practicamente
todas las actividades
productivas humanas
pueden ser, de una

u otra forma objeto
de movimientos
activistas que quieren
influir sobre su

forma de desarrollo.
Y, en ocasiones, lo
que esta en juego

es la Licencia Social
para Operar, el

apoyo social basico
para desarrollar un
proyecto”
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El transporte, ya sea vinculado al turismo o a

la movilidad personal o de mercancias. Aqui

se aborda el enfoque de cambio climaticoy
contaminacién, con la descarbonizaciény la
preservacion de los recursos naturales como
protagonistas. Esta conciencia global esta llevando
a la evolucién hacia nuevas formas de movilidad,
con la electrificacidn como protagonista. Pero aqui
surgen nuevos conflictos y paradojas.

* La electrificacién, para que cumpla su
cometido final de reducir las emisiones y
preservar los recursos naturales, requiere
que la electricidad se produzca a través de
energias renovables. Pero aqui también
encontramos, y de forma creciente,
movilizacién activista en contra. Cada vez
resulta mas frecuente el surgimiento de
movimientos ciudadanos que rechazan la
instalaciéon de campos solares cerca de sus
poblaciones o, por ejemplo, de generadores
edlicos. Tenemos como ejemplo el caso

de Alemania, donde el rechazo ciudadano
ha sido tan grande que la legislacion ha
complicado enormemente cualquier
instalacion de este tipo.

* A su vez, nos encontramos con otro frente
activista vinculado a lo anterior. Dotar a los
sistemas de movilidad requiere de baterias,
siendo hoy el litio uno de sus principales
componentes. Esto también genera nuevos
rechazos y movilizaciones, pues la produccién
de litio requiere extraer y procesar este metal,
y la actividad minera necesaria para ello
también cuenta con una fuerte oposicién.
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+ Los vehiculos electrificados y conectados
requieren, ademas, sistemas electrénicos
que necesitan microchips fabricados a partir
de tierras raras, cuya extraccién genera
igualmente controversia.

Los dramas humanos también dan pie a la
movilizacién activista, que persigue generar
cambios sociales y politicos para atender

a colectivos expuestos a la precariedad, la
persecucioén, la pobreza y la injusticia. Este es el
caso de las crisis migratorias. Pero, de la misma
forma, pueden llegar a generarse movimientos
contrarios con distintos intereses.

La evolucion de la sociedad y el reconocimiento
de derechos y de la igualdad esta configurando
cambios sociales impulsados por movimientos
activistas. Uno de los mas destacados es el
LGTBIQ+, que ha conseguido en los ultimos afios
promover importantes cambios legislativos a
favor de la diversidad y la inclusién. Este es uno
de los movimientos que mas eco esta teniendo en
distintos ambitos y en el que las organizaciones
sociales y empresariales estan tomando partido a
favor del cambio.

Son solo algunos ejemplos para reflexionar
sobre el continuo escrutinio, necesario, al que
estan expuestos distintos sectores, entornos
sociales e ideologias. Sirven de muestra de que
practicamente cualquier actividad humana
puede estar en el centro de atencion de algin
movimiento activista.
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APRENDIZAIJES
SOBRE ESTRATEGIAS
Y TACTICAS
ACTIVISTAS

Desde su fundacién, LLYC ha aglutinado una gran
experiencia en la gestion de proyectos en los que
el activismo y la movilizacidon de comunidades era
un factor relevante. Especialmente en proyectos
en los que esta en juego la Licencia Social para
Operar, entendida esta como el consentimiento
de las comunidades implicadas en un proyecto
para que éste se lleve a cabo. La gestion de la
movilizacién y el activismo, a favor o en contra,
tiene diversas particularidades que trascienden
las practicas tradicionales de la comunicacion
corporativa.

La movilizacion en la calle esta sufriendo un
trasvase a la movilizacién en el entorno digital.
Esto se ha acrecentado especialmente desde la
pandemia. Tiene su razén de ser en el cambio de
las formas de vida de los ciudadanos y en la forma
de consumir informacién. El informe Digital News
Report 2022 de Reuters Institute y la Universidad
de Oxford, uno de los mas reconocidos a nivel
mundial, destaca el notable descenso de interés
de la poblaciéon en las noticias, al tiempo que se
produce un relevante aumento en el nimero

de personas que tiene en las redes sociales su
principal via de consumo de informacion.

* En todo caso, esto no es una
transformacion completa del modelo de
activismo, sino que se complementa con las
actividades clasicas:

* Manifestaciones con el objetivo de
demostrar fuerza y movilizacién

* Bloqueos para impedir el desarrollo de
actividades o el avance de proyectos

* Boicots a empresas e instituciones que
apoyan iniciativas contrarias a los intereses
activistas

* Recogidas de firmas para elevar iniciativas
a los poderes publicos

* Actuaciones, o “performances”, donde se
busca generar notoriedad a través de una
representacion en espacios publico
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“La movilizacion en la
calle esta sufriendo
un trasvase a la
movilizacion en el
entorno digital”

Muchas de estas acciones han hibridado su
forma de expresion o su resultado final o, mas
bien, su ejecucién. Las recogidas de firmas con
distintas finalidades, por ejemplo, mezclan
ahora las recogidas a pie de calle con colecta
de firmas a través de plataformas digitales

y el soporte de campafias pagadas. Existen
plataformas que brindan estas posibilidades,
como es el caso de Change.org y otras
organizaciones analogas.

En algunos casos, estas recogidas de firmas
van mas alla, y evolucionan a estrategias tipo
“grassroots” , donde lo que se busca es un paso
mas. No sélo una firma, sino que los individuos
se comprometan en el desarrollo de sus
propias acciones, como por ejemplo el envio de
cartas a representantes politicos, la busqueda
adicional de adhesiones, una llamada especial
a la accién, etc. Sin ser nuevas, este tipo de
campafias han proliferado en los ultimos afios
promoviendo nuevas formas de movilizacion

y activacion de las personas a favor de una
determinada causa. La principal evolucion

es la forma en la que las organizaciones que
impulsan estas campafias se relacionan con las
bases que les dan soporte, donde la interaccion
y la personalizacién de lo que cada uno puede
aportar a la causa, sea la que sea, se da en

un entorno de contacto directo, a través de
canales digitales y personalizados.

Conocer estas estrategias y tacticas es esencial
para poder utilizarlas a favor de la movilizacion
de las propias bases. En algunos casos con el
fin de promover una iniciativa, y en otros casos,
para gestionar estas campafias de movilizacion
y activismo en contra. Entre los principales
aprendizajes para la gestion del activismo,
podemos destacar los siguientes:

ideas.llorenteycuenca.com
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DEFINE PRIORIDADES Y
FOCALIZA LOS ESFUERZOS

En un contexto de campafia activista,
especialmente cuando esta es en contra de una
organizacién o un determinado proyecto, puede
resultar abrumador estar en el centro de una
campafa con cientos, o hasta miles, de personas
movilizadas en contra.

Identificar prioridades y buscar palancas con las
que poder amplificar el alcance de las acciones es
la clave para compensar la limitacion de recursos,
frente a voluntarios que se mueven por un
propésito.

CONECTA CON LOS LIDERES

Detectar quiénes son los actores influyentes, los
que tienen capacidad de movilizacién y decisién,
resulta esencial para organizar los recursos,
maximizar el alcance y promover la acciéon de
terceros.

CONSTRUYE RELACIONES
DURADERAS BASADAS EN EL
LARGO PLAZO

Las relaciones que funcionan se construyen a
largo plazo, sobre la base de un intercambio de
beneficios mutuos y sobre una vision amplia

y compartida de una variedad de tematicas u
objetivos. Generar relaciones en un contexto de
confrontacion de intereses o para un objetivo
muy especifico en el corto plazo puede generar
una desconfianza inicial.

ESTABLECE UN PROPOSITO
COMPARTIDO PARA MARCAR LA
DIFERENCIA

El éxito de la movilizacién esta en que los
activistas estan impulsados por una conviccién,
un proposito al que se adhieren de forma
voluntaria. Definir un propésito compartido, que
aglutine intereses y aspiraciones de diversos
colectivos o grupos de interés, es lo que permitira
que consigamos adherir a nuestra causa el mayor
ndmero de voces e implicados posibles.
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TRABAJA UNA NARRATIVA
AMPLIA

Vinculado con lo anterior, hemos aprendido que
una narrativa amplia resulta mas movilizadora
que cuando esta se vincula a un aspecto muy
concreto vinculado a la campafia de activismo.
Esta narrativa amplia permite afrontar el objeto
de la campafia desde multiples enfoques,
aunando puntos de vista mas ampliosy a
colectivos mas diversos.

Por ejemplo: en el supuesto de que quisiéramos
evitar que se elimine un parque en una ciudad,
gana mas relevancia el concepto “defender el
bienestar ciudadano” que “salvar un parque”. El
primer caso nos permitird abordar la casuistica
desde una perspectiva amplia, implicando a mas
colectivos y enfoques narrativos que la segunda,
que quedara mas limitada en su actuacién.

EJERCE EL LIDERAZGO Y HUYE
DEL PROTAGONISMO

Conseguir nuestros objetivos en un entorno

de campafia activista o movilizacién requiere
ser capaces de impulsar la accion de terceros.
Debemos ser conscientes en todo momento

de que lo primordial es alcanzar el objetivo, no
el ser reconocidos por nuestro impulso de una
causa. Esto implica realizar sacrificios a favor del
resultado. Es lo que se conoce como conducir el
autobus desde el ultimo asiento.

La transformacién del activismo

APORTACIONES DEL
DEEP LEARNING A LA
ESTRATEGIA PARA
LA GESTION DEL
ACTIVISMO

En un contexto en el que, como hemos sefialado,
el activismo y la movilizacion tiene un fuerte
componente digital, un analisis profundo de este
entorno puede aportarnos relevantes ventajas a la
hora de definir nuestra estrategia. Estas ventajas
trascienden el &mbito puramente digital o de

las redes sociales, pues genera informacion Util

y accionable respecto a elementos clave para la
gestién del activismo y la movilizacién, y conectan
directamente con los aprendizajes y claves del
apartado anterior.

A partir de 5 informes elaborados por el area

de Deep Digital Business de LLYC a través de su
Data Analytics Suite (DAS), en los que se analizan
en conjunto mas de 32 millones de mensajes en
redes sociales y 2 millones de perfiles digitales,
podemos destacar las siguientes ventajas que
aporta el deep learning a contextos de activismo y
movilizacion:
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1. Identificar a los lideres y detectar
comunidades dominantes y polarizacién

Optimizar la estrategia y los recursos es

una palanca de éxito. Una de las principales
aportaciones del Deep Learning es la capacidad de
identificacién clara de los lideres que impulsan los
movimientos y la conversacion.

No es importante s6lo conocer a los lideres, sino
cuales son las comunidades que lideran, cémo
se relacionan entre siy con otras comunidades.
En ocasiones, se producen trasvases de una
comunidad a otra, en la que un mismo perfil
puede estar en una o varias comunidades o
incluso, cambiar de posicionamiento.

La transformacién del activismo

En el informe del observatorio LLYC-La Vanguardia
sobre la guerra de Ucrania, se analizé la
conversacién alrededor de la guerra de Ucrania

y se pudieron identificar claramente distintas
comunidades con posicionamientos analogos, el
peso de su influencia en la conversacién y cual era
la polarizacién de sus mensajes.

La capacidad de categorizar estas comunidades,
entender su posicionamiento y la polarizacién de
la conversacion es una informacion de alto valor
en la gestion del activismo, especialmente cuando
se trata de una campafia de larga duracién (un
afio 0 mas), y cuando los acontecimientos van
modulando la conversacion. Permite ademas
identificar KPIs (Key Performance Indicators,

por sus siglas en inglés, indicadores clave del
rendimiento) de éxito de la estrategia emprendida.

ANALISIS DE LA CONVERSACION SOCIAL - GUERRA EN UCRANIA

ANALISIS DE COMUNIDADES
POLARIZACION IDEOLOGICA Y NIVELES DE HOSTILIDAD

NIVELES DE HOSTILIDAD EN COMUNIDADES
RELACIONES POR NIVEL DE HOSTILIDAD

POLARIZACION DE COMUNIDADES
COLECTIVOS PROGRESISTAS VS CONSERVADORES

ideas.llorenteycuenca.com
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2. Entender las interacciones

¢:Cémo se interrelacionan las comunidades
activistas? ;La conversacién ha trascendido

a un conjunto amplio de la poblacién o se da
Unicamente en comunidades activistas que se
retroalimentan? ;Quién influye sobre quiény

con qué narrativas? Estas son algunas de las
cuestiones que podemos entender gracias al
apoyo de la tecnologia y al andlisis del big data

y grandes volumenes de conversacion. LLYC
elabor6 un informe sobre la conversacion
alrededor del desabastecimiento en los primeros
meses de la pandemia del COVID19 en el que
pudo categorizar perfectamente las principales
comunidades que participaban en la conversacién,
las lineas de mensajes que los caracterizaban y las
interacciones entre ellas.

ANALISIS DE COMUNIDADES

INFERENCIA Y DESCRIPCION
RELACIONES ENTRE PERFILES ACTIVOS

La transformacién del activismo

3. Monitorizar la narrativa

En un entorno de activismo el principal

objetivo es ser capaz de movilizar una narrativa
determinada que permita implicar a los distintos
actoresy grupos de interés en una accion
concreta. El analisis masivo de conversaciones
digitales permite extractar de entre millones

de interacciones cuales son los grandes temas.
Comprender cuales son los mensajes que se
promueven, los que tienen mayor calado y alcance
y cémo evoluciona la conversacién resulta de gran
utilidad para la definicién y adaptacion constante
de la estrategia. En el estudio LLYC Mujeres
lideres en el umbral de la visibilidad, las técnicas
de analisis de big data permitieron identificar los
principales tépicos, condicionantes y asociaciones
de ideas que se dan en el entorno del liderazgo
femenino en contraposicion con el masculino. Los
resultados ofrecen una valiosa informacion para la
toma de decisiones de gestion abordar la brecha
de género.

ideas.llorenteycuenca.com
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4. Conocer la naturaleza de los activistas

¢Estamos frente activistas de carne y hueso?

¢La interaccion es real? ;Son bots o granjas

de perfiles las que generan conversaciones?
Estas preguntas nos pueden surgir tras el

andlisis de la conversacién y dependiendo de la
respuesta podemos tomar distintas decisiones.
En La Otany la Guerra Informativa, de junio de
2022, se detect6 que la conversacién pro-rusa
seguia patrones de participacion antinaturales,
perfectamente pautados y coordinados con gran
precision a horas concretas y con una cadencia
excesivamente estructurada. A través del analisis
de mapas de calor horarios, generados a través de
un algoritmo desarrollado especificamente para
este estudio, se detectd que la conversacion pro-
rusa relacionada con la cumbre de la OTAN estaba
impulsada por perfiles artificiales, ya fueran

bots o las conocidas como granjas. Esto tiene
relevancia a la hora de determinar el calado real
de un determinado movimiento, para identificar
lideres reales que impulsan la conversaciéony, en
definitiva, para tratar adecuadamente la narrativa
y el conjunto de la estrategia digital.

La transformacién del activismo

5. Establecer niveles de riesgo y decidir
cuando actuar

El momento lo es todo. Tener claro cuando resulta
oportuno poner en marcha un determinado
plan de accién puede resultar de gran relevancia
para evitar generar efectos indeseados. A través
del analisis de comportamientos pasados y con
el apoyo de la inteligencia artificial, es posible
establecer niveles que anticipen situaciones.
Esta anticipacion puede emplearse para la
deteccion de riesgos, la toma de decisiones
sobre cudndo actuar o activar un determinado
plan de accién, o para establecer indicadores de
situacién. Esta técnica comparativa se empled en
el estudio Future Leaders, de LLYC, por el que se
comparaban patrones de éxito y liderazgo para
identificar lideres emergentes en comunidades
hispanohablantes y luséfonas.
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CONTENIDO RUSO TODA LA SEMANA Y TODO
EL DIA

Datos de comportamiento de las comunidades identificadas.
Eje Y, horas del dia; Eje X, dias de la semana. A mayor frecuencia de publicacién, colores mas calidos; a
menor frecuencia, colores mas frios. Se observa un patrén de participacién organizada todos los dias de la

semana a todas horas en que la opinién publica espafiola esta despierta.

Fuente: Observatorio La Vanguardia-LLYC “La conversacion social de los espafioles ante la OTAN"

@ Apertura - Futuros lideres

Apertura - Lideres actuales

Responsabilidad - Futuros lideres

Responsabilidad - Lideres actuales
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Altruismo - Futuros lideres
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Alejandro Dominguez. Director Senior Deep Digital Business.

Alejandro cuenta con mas de 15 afios de experiencia en

comunicacién estratégica y digital, disefiando estrategias de

comunicacién y marketing online para mas de 50 marcas en

sectores como la tecnologia, alimentacion, salud, deporte o

movilidad, entre otros. En LLYC, lidera el equipo y los clientes

del Area Digital en Europa, y antes de su incorporacién a la

firma desarrollé su carrera profesional en agencias como Weber

Shandwick, GREY Group y apple tree communications. Es licenciado

o en Periodismo por la IE University y Master en Comunicacion Politica

¥ Iin y Corporativa por la Universidad de Navarra y la George Washington

University, e imparte clases de comunicacion y marketing digital

en la Universidad Loyola, la Universidad de Navarra y el Instituto

Europeo di Design.

adominguez@llorenteycuenca.com

Antonio Gomariz. Director en el area de Crisis y Riesgos y Licencia
Social para Operar. Antonio es especialista en comunicacion
corporativa con mas de 17 afios de experiencia. Ha desarrollado
su labor en las areas de comunicacion financiera, corporativa,

de crisis y asuntos institucionales y ha trabajado para mas de

un centenar de clientes de diversos sectores. Actualmente,
también es profesor en el Master de Comunicacién Corporativa e
Institucional de la Universidad Carlos Ill de Madrid y en el Instituto
Nacional de Administracion Publica (INAP).

¥in agomariz@llorenteycuenca.com


https://www.linkedin.com/in/alejandrodominguezbescansa/
https://twitter.com/alex_d_b
https://www.linkedin.com/in/antoniogomariz/
https://twitter.com/Antoniogomariz
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EXPLORAR. INSPIRAR.

IDEAS es el Centro de Liderazgo a través del
Conocimiento de LLYC.

Porque asistimos a un nuevo guion
macroecondmico y social. Y la comunicacién no
qgueda atras. Avanza.

LLYC IDEAS es una combinacién global de relacion
e intercambio de conocimiento que identifica,
enfoca y transmite los nuevos paradigmas de la
sociedad y tendencias de comunicacion, desde un
posicionamiento independiente.

Porque la realidad no es blanca o negra, existe
LLYC IDEAS.

ideas.llorenteycuenca.com
Www.revista-uno.com
Podcast Dialogos LLYC


https://open.spotify.com/show/3kBk8TvsKnZWZqCgLAg9c7

