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Imensos
desafios e
motivos para
otimismo

Nos ultimos anos, a conversa sobre a saude alargou-
se. Ja ndo identificamos o “sentir-se bem” apenas
com o bem-estar fisico, mas também com o bem-
estar mental e emocional. E, sobretudo, ap6s o inicio
da pandemia de covid-19, passou a incluir fortes
preocupacdes com a sustentabilidade dos servi¢os
de saude. A pandemia levou a longas listas de
espera, atrasos na vacinagao para outras doencas,
problemas orcamentais nos governos e questdes
sobre o papel dos cuidadores e o funcionamento
das instituicBes de salde. Esta situacdo foi agravada
por algumas tendéncias que ja eram evidentes
mesmo anteriormente, como o envelhecimento da
populacdo, o crescimento da desigualdade econémica
e o peso de algumas doencas ndo transmissiveis.
Tudo isto conduziu a um fendmeno que se tornou
incontornavel quando se fala de cuidados de saude:
os servicos de salde estdo sob enorme pressdo. E
0s governos, as instituicdes, os grupos de doentes,

o0 setor médico e os profissionais em geral terdo de
encontrar formas imaginativas de corrigir a situagao e
encontrar a sustentabilidade.

As nossas previsdes para 2024 estdo fortemente
marcadas por esta realidade. Mas sdo inUmeras e,
em muitos casos, esperancosas. Os cidadaos estdo
cada vez mais conscientes para a necessidade de
sensibilizacdo para o autocuidado e os habitos.

Pouco a pouco, a sociedade esta cada vez mais
consciente das necessidades dos prestadores de
cuidados, que sdo frequentemente membros da
familia ndo remunerados e que, devido ao stress
da sua funcdo, sdo também suscetiveis de adoecer.
A investigacdo clinica esta a reconhecer que se
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deve refletir o pluralismo da sociedade e incluir

as mulheres e as minorias nos seus ensaios, a fim
de as servir melhor. Do mesmo modo, em 2024, o
setor da salde aumentard o seu foco no conceito
“One Health” —uma concecdo que liga a saude dos
humanos a dos animais e do meio ambiente— e
nas regras ESG (Meio Ambiente, Sustentabilidade

e Gestdo), que associam o rendimento das
empresas a sua responsabilidade para com todos
os stakeholders. Uma das nossas previsdes é que o
processo de desestigmatizacdo das doengas mentais
continuara no decorrer do ano de 2024.

No entanto, um dos impactos mais importantes no setor
da saude, e que continuara a crescer este ano e nos anos
seguintes, é a investigacdo e a tecnologia. Continua a ser
um desafio levar os frutos de ambas o mais rapidamente
possivel ao maior nimero possivel de doentes, mas

este ano ja veremos o resultado de mais e melhores
solugdes para doencas cujo tratamento era dificil até
este momento, veremos como a big data e a inteligéncia
artificial aceleram o desenvolvimento de medicamentos
e vacinas, e veremos como estes dois vetores, a inovagao
e a tecnologia, convergem para melhorar os cuidados

de salde em geral. As empresas de tecnologia médica

ja estdo a liderar o desenvolvimento de dispositivos
avancados, desde pacemakers a monitores de glicose,
promovendo procedimentos minimamente invasivos que
reduzem as hospitaliza¢cBes e aceleram a recuperacao.

A gestdo remota de doentes é uma tendéncia cada vez
mais essencial, e a domética e a robdtica permitem
automatizar as tarefas domésticas em beneficio de
pessoas idosas ou com deficiéncia. Mas as utilizagbes
sd0 muito mais e este estudo identifica muitas outras,
juntamente com o resto daquilo que destacamos como
as principais tendéncias de 2024.

No meio dos inUmeros desafios reais e prementes, que
envolvem tanto os governos como o setor privado, a
salide esta a tornar-se personalizada, descentralizada e
a encontrar formas de se otimizar. E esta a nossa ideia
central para este Forecast 2024.
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“No meio dos
INUMeros
desafios reais
e prementes,
a saude est3

a tornar-se
personalizada,
descentralizada
e a encontrar
formas de se
otimizar.”
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“83% dos
cidadaos,
afirma que
gostaria
de ter um
Mmalor
controlo
sobre a
sua propria
saude.”
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O1. Mais

sensibilizados

para o cuidado
individual da
saude e a melhoria
dos habitos

O inquérito Global Trends

2023 de IPSOS, que identifica
algumas das preocupacdes
mais relevantes das sociedades
atuais, destaca a importancia
que continuam a ter os efeitos
da pandemia de Covid-19 nos
sistemas de saude de todo o
mundo. Verificou-se um aumento
da procura de servicos de saude
que, associado ao progressivo
envelhecimento da populagao,
conduziu a um aumento das
listas de espera e um aumento
da preocupacdo dos cidaddos
com o0 acesso e a qualidade dos
cuidados de saude. Trata-se

de uma preocupacgdo que vai
crescer e obrigar os governos e
as marcas a debaterem melhor
a forma como os cuidados de
salde sdo monitorizados, pagos e
prestados.

Neste contexto de sobrecarga
dos servigos, uma grande maioria
dos cidaddos, 83%, afirma que
gostaria de ter um maior controlo
sobre a sua prépria saude. Isto

ndo significa que os cidadaos
desconfiem do papel regulador
dos governos, que aumentou
muito ap6s a pandemia, ou

da ciéncia em geral ou, mais
especificamente, das vacinas.
Uma grande maioria continua

a confiar nestas instancias para
resolver os principais problemas
de saude. Mas, ao mesmo tempo,
guerem “recuperar o controlo”.

Esta tendéncia conduziu a

um aumento do interesse
pelos autocuidados, que a
Organizacdo Mundial de Saude
define como “a capacidade dos
individuos, das familias e das
comunidades para promover a
saude, prevenir doencas, manter
a saude e lidar com as doengas
e a incapacidade, com ou sem
0 apoio de um prestador de
cuidados de saude”. Isto levou
a um aumento da procura de
informacdo sobre tratamentos
e medicamentos, sobre as
politicas publicas relacionadas
com a saude e 0 consumo
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de vitaminas, suplementos
alimentares, produtos para o
sistema imunitario. Tudo isto é
um sinal de que existe uma maior
responsabilidade individual pelos
cuidados de saude, o que também
inclui o exercicio fisico.

Um setor em que esta
transformacao esta a ter um
maior impacto é o dos produtos
e medicamentos de venda livre
(OTC, na sua sigla em inglés). De
acordo com um inquérito recente
da Google, 40% dos consumidores
procuram informacdes sobre
produtos OTC on-line antes

de fazerem uma compra, seja
numa loja fisica ou on-line, e 13%
das pessoas utilizam as redes
sociais como uma importante

fonte de informacao essencial
para conhecer estes produtos.

O inquérito também revela que
os consumidores procuram
informacdes especificas

sobre a utiliza¢gdo e a dose do
produto (40%), recomendagdes
e opinides de outros doentes
(39%), informagdes sobre

efeitos secundarios e riscos
(38%), comparacdes com outros
produtos semelhantes (25%) e
informacdes do fabricante (19%),
e que os principais fatores que
impulsionam a escolha do canal de
distribuicdo incluem a confianca,
a qualidade, a conveniéncia, a
recomendacdo do farmacéutico,
0 prego e os estudos disponiveis
sobre o produto.

“40% dos
consumi-
dores
procuram
informacoes
sobre
produtos
OTC on-line
antes de
fazerem
uma
compra.”

4
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02. Atencao nos
cuidadores e no
seu papel para o
melhoramento
da saude dos

doentes

Ninguém conhece melhor o
impacto de uma doenca do

que o doente, a sua familia

e os seus cuidadores. Estes
ultimos desempenham um
papel crucial no bem-estar

dos doentes e prestam apoio
emocional, assisténcia fisica,
coordenacdo dos cuidados de
saude e supervisdo da adesao
ao tratamento. Em muitos casos,
sdo familiares ndo remunerados,
informais, embora noutros casos
sejam profissionais. Em ambos
0s casos, contudo, prestam
cuidados no domicilio, em
hospitais ou outros ambientes de
saude, e o seu papel pode incluir
a realizagdo de tarefas diarias
como tomar banho, comer ou
tomar a medicacdo, organizar

as atividades quotidianas e
relacionadas com os cuidados
médicos, e tomar decisdes

de sadde e financeiras. A sua
importancia foi amplamente
analisada e existe ja uma
literatura médica crescente que
aponta para a necessidade de
criar programas de apoio ao

seu papel, o que muitas vezes
leva ao desenvolvimento de
consequéncias negativas para

a saude. O tempo dedicado a
cuidar dos outros implica, de
forma direta, que os prestadores
de cuidados sejam privados de
espacos pessoais dedicados a
atividades sociais, de lazer ou de
autocuidado, o que é prejudicial
para a sua propria saude fisica

e psicoldgica. A longo prazo,

esta situacdo também aumenta
o dinheiro gasto com questdes
médicas e o nimero de doentes
de um mesmo agregado familiar.
Apesar de tudo isto, existem
poucos dados sobre o nimero
real de prestadores de cuidados.

Os Centros de Controlo e
Prevencdo de Doencas dos
Estados Unidos indicam que

25% dos adultos com 18 anos

ou mais precisam de algum tipo
de assisténcia continua com as
tarefas diarias, de forma regular
ou diaria. O Banco Interamericano
de Desenvolvimento também
identificou que 25% dos idosos

no México precisam de cuidados
informais no domicilio por
motivos com implicag¢bes a longo
prazo, como a presenca de
doencas crénicas ou situagdes
de incapacidade funcional.

Neste Ultimo ponto, varios
estudos mencionam que a ndo
adesdo ao tratamento é um
problema em diversas areas

de intervencdo médica, como

a reumatologia, a cardiologia,

a pediatria e a psiquiatria. Esta
ndo adesdo torna-se ainda

mais transcendente no caso

das doencas crénicas, em que a
adesdo deve ocorrer de forma
indefinida. Isto traduz-se numa
maior dificuldade em gerir o
doente e em atingir os objetivos
terapéuticos. Além disso, gera
custos de saude elevados. Tudo
isto cria a necessidade de prestar
cuidados aos cuidadores e de
valorizar o seu papel na melhoria
da saude dos doentes.

74
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03. Aumento
da pressao
sobre a
sustentabi-
lidade dos
sistemas de
saude

A gestdo da saude continua a ser um dos maiores
desafios que os Estados enfrentam. Mas ndo sé. O
mesmo acontece com outros agentes no setor da salde,
que procuram criar modelos sustentaveis que otimizem
0S recursos e, ao mesmo tempo, protejam a vida do
maior nimero de pessoas através de uma cobertura tdo
ampla quanto possivel.

No entanto, isto é particularmente dificil atualmente. A
pandemia colocou os sistemas de salde sob enorme
pressdo e deixou para tras longas listas de espera.

Essa realidade é também agravada por questées de
ambito social: as altera¢des demograficas que fazem
com que a populacdo seja cada vez mais velha —o que
gera uma maior necessidade de cuidados integrais e
medicamentos—, o aumento das desigualdades sociais,
e 0 peso que implicam as doengas ndo transmissiveis e
os problemas relacionados com a salde mental, a que
0s jovens sdo especialmente suscetiveis. “Os aspetos
mentais, emocionais, econémicos e de outro tipo —diz
o relatério da IPSOS mencionado anteriormente—
comecam a fazer parte da conversa sobre saude,
alargando a nossa compreensao coletiva do que significa
ter 'boa saude’. Com isto, a pressao esta a aumentar.
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Como salientou o programa de Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel das Na¢des Unidas,
antes da pandemia registaram-se enormes progressos
na melhoria da satde de milhdes de pessoas em

todo o mundo, o que permitiu reduzir algumas das
causas de morte associadas a mortalidade infantil e
materna, e aumentando a esperanca de vida. Mas a
pandemia e as suas inimeras consequéncias fizeram
com que os sistemas de salde que estavam na via da
sustentabilidade tivessem tido de ajustar os servicos, os
cuidados e os tratamentos a orcamentos mais reduzidos.

Isto acontece num momento em que é imprescindivel
garantir o acesso aos sistemas de salde e que sejam
universais, equitativos e sustentaveis. E imprescindivel
que incluam uma perspetiva social e ambiental, mas
atualmente muitos dos seus desafios estao relacionados
com o aspeto financeiro, que é fundamental a médio e
longo prazo.

Consequentemente, é necessario imaginar novas formas
de aumentar o investimento nos sistemas de saude e

de os tornar mais eficientes, o que constitui a base de
um desenvolvimento econémico e social sélido. Uma
das vias para tal sera a colabora¢do de agentes como as
empresas farmacéuticas, as empresas de tecnologias da
saude, dispositivos médicos e métodos de diagndstico,
que podem estabelecer parcerias com os governos para
facilitar o acesso a dispositivos médicos e medicamentos
que podem melhorar e prolongar a vida dos cidaddos.

4 4
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O4. Maior
transparéncia
e inclusao na
investigacao
clinica

O guia de boas praticas de 1977 da Food and Drug Administration
(Autoridade dos Alimentos e Medicamentos) dos EUA recomendou a
exclusdo das mulheres em idade fértil dos ensaios clinicos de Fase | e
Fase Il. A politica era tdo ampla que recomendava inclusive a exclusdo das
mulheres que usavam métodos contracetivos, que eram solteiras ou cujos
companheiros tinham sido vasectomizados. A consequéncia de exclusao
das mulheres das primeiras etapas dos ensaios de medicamentos foi a
escassez de dados sobre como os medicamentos afetavam as mulheres.

Os protestos ndo se fizeram esperar. Mulheres ativistas protestaram
contra a exclusdo das mulheres dos ensaios de medicamentos contra

o VIH. E em 1985, um relatério do Grupo de trabalho do Servico de

Saude Publica recomendou uma investigacdo a longo prazo sobre como

0 comportamento, a biologia e os fatores sociais afetam a saude das
mulheres. Em 1993, o Congresso dos EUA redigiu a politica de inclusdo dos
National Institutes of Health (Institutos Nacionais de Saude) na lei federal
através de uma secc¢do da Lei de Revitalizacdo dos NIH de 1993 intitulada
“As mulheres e as minorias como participantes na investigacao clinica”.

Como dizem os proprios NIH, esta experiéncia recorda-nos a necessidade
de assegurar a diversidade nos ensaios clinicos. Desde entdo, tém
assegurado que as mulheres e as minorias sdo incluidas em todas as
investigacdes clinicas e que os ensaios sdo concebidos e realizados de
forma a poderem analisar se as variaveis em estudo afetam as mulheres e
as minorias de forma diferente dos outros participantes. O custo deixou de
ser uma razdo aceitavel para a exclusdo de alguns grupos dos ensaios.

Porque s6 a diversidade nos ensaios clinicos ajudara a garantir que
os medicamentos certos estao disponiveis para proteger e tratar todas
as pessoas.
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O5. Foco One
Health: Meio
ambiente,
animais

e saude
humana

O conceito de One Health aborda a satude de forma
integral, reconhecendo a interligacdo entre a saude
humana, animal e ambiental. Este enfoque nao é
uma ideia recente, mas tem vindo a ganhar terreno e
reconhecimento nos ultimos anos, e prevé-se que a
sua importancia continue a aumentar.

No contexto atual, marcado pela expansao da
populacdo para novas areas geograficas, pela recente
pandemia de COVID-19 e pelas alteracdes das
condi¢Ges ambientais —como sdo a desflorestacdo

e 0s métodos de cultivo intensivo— é imprescindivel
implementar uma visdo integradora e abrangente de
forma a enfrentar os novos desafios no ambito da
saude mundial.

A salide humana esta intrinsecamente ligada a

salde dos animais e ao meio ambiente. De facto, a
Organizacdo Mundial da Saude (OMS) estima que
60% das doencas infeciosas conhecidas tém origem
animal. A zoonose, definida como infe¢des ou
doencgas que se transmitem naturalmente de animais

vertebrados para os humanos (OMS, 2020) representa

um risco crescente. Este perigo ndo afeta apenas os
humanos. Embora a maioria das analises de risco se

foque na forma como os agentes patogénicos passam

dos animais para as pessoas, é importante destacar
que as doencgas também podem ser transmitidas
de pessoas para animais, causando efeitos
significativos na salde dos mesmos, quer sejam
domésticos ou selvagens.

Nao obstante, o enfoque de One Health transcende
o simples estudo da transmissdo de doencas entre
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animais e humanos. Esta visdo integral também
engloba a economia, 0 meio ambiente e a seguranca
alimentar. De acordo com a Organiza¢do Mundial da
Saude Animal, mais de 20% das perdas na producdo
animal a nivel mundial devem-se a doencas nos
animais. Além disso, a interacdo entre humanos e
animais silvestres aumenta quando mais de 25% da
cobertura florestal original é destruida. Por outro
lado, mais de 75% das pessoas que vivem com menos
de 2 délares por dia, num total de cerca de mil
milhdes, dependem da agricultura e da pecuaria para
a sua sobrevivéncia.

Num mundo em que as fronteiras entre paises estao
cada vez mais difusas, especialmente em termos de
saude, a colaboracdo a nivel local, regional e global é
crucial. Aimplementacdo de politicas publicas fitossa-
nitarias e de protecdo de animais e humanos é um
passo fundamental. Os governos devem conceber
estratégias que ndo abordem sé os problemas atuais,
mas que também prevejam e mitiguem riscos futuros.

4 4
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06. Orientacao
empresarial com
responsabilidade
social: os
Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentavel e ESG

Existe uma procura crescente para que as empresas considerem o efeito dos
seus produtos e servicos no ambiente e na populagdo. A sensibilizagdo social
para as questdes ambientais, sociais e de gestdo esta a aumentar e uma grande
maioria, em particular os jovens, considera crucial que as empresas se foquem
no seu impacto nas pessoas e no planeta, sobretudo no efeito que tém nos
seus clientes. Isto também se aplica a todas as empresas ligadas ao setor da
saude e a saude em geral.

A vertente social da ESG coloca a ténica na relagdo entre uma empresa

e a sociedade em geral, sobretudo com as partes interessadas, como os
trabalhadores, os fornecedores, os consumidores, etc. Inclui aspetos sociais
que melhoram a qualidade de vida dos trabalhadores, tais como horarios
de trabalho flexiveis, conciliagdo da vida profissional e familiar, formacdo do
pessoal e medidas de igualdade de género. Abrange também a colaboracao
com projetos educativos, culturais ou ONG.

Estes critérios sociais estao diretamente alinhados com a Agenda 2030 das
Nacbes Unidas. Entre os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) mais
estreitamente relacionados com estes critérios estdo o ODS 1 (Erradicacao

da pobreza), o ODS 3 (Saude e bem-estar) e o ODS 5 (Igualdade de género),
juntamente com varias metas do ODS 8 (Trabalho digno e crescimento
econémico) e do ODS 10 (Reducgdo das desigualdades). De acordo com a
OMS, a sauide mundial esta intimamente ligada a fatores de desigualdade
social como a etnia, 0 estatuto socioeconémico ou o género. Por conseguinte,
uma abordagem multidisciplinar da responsabilidade social das empresas

é fundamental para resolver as disparidades no acesso ao tratamento, a
prevencao e aos recursos.

As empresas que se centram

em critérios sociais contribuem
indiretamente para este objetivo.
Por exemplo, ao garantir boas
condi¢Bes de trabalho e ao
promover a salde mental e o bem-
estar entre os trabalhadores, as
empresas podem ter um impacto
significativo na sauide publica em
geral. Além disso, a participacao
das empresas em projetos que
visam a pobreza, a educacao e
aigualdade de género pode ter
repercussoes sociais mais amplas
que beneficiem a satide publica,
tais como a redugdo do peso das
doencas e a melhoria do acesso
aos servigos de saude.

Muitas empresas estdo a tomar
medidas a esse respeito, mas ainda
ha um longo caminho a percorrer.
A colaboragdo publico-privada é
urgente para estabelecer politicas
publicas. As empresas devem
tomar as agdes pertinentes, bem
como comunica-las de forma
transparente e coerente, sempre
alinhadas com os objetivos de
desenvolvimento sustentavel ESG
definidos pela Organiza¢do das
Nacbes Unidas.

4
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07. Desestigmatizar
as doencas mentais

A DESESTIGMATIZACAO
DAS DOENCAS MENTAIS
TORNOU-SE UMA
PRIORIDADE EM TERMOS
DE SAUDE PUBLICA E DE
BEM-ESTAR SOCIAL.

A desestigmatizacao das doencas
mentais tornou-se uma prioridade
em termos de salde publica e

de bem-estar social. De acordo
com a OMS, em 2019, 1 em cada
8 pessoas sofria de algum tipo

de perturbac¢do de salde mental.
Em 2020, com a pandemia, a
percentagem aumentou de forma
exponencial.

A crise sanitaria, associada a
outros aspetos determinantes e/
ou fatores psicolodgicos, biolégicos,
sociais, econémicos, geopoliticos
e ambientais, como a pobreza,
avioléncia, a desigualdade e

a degradacdo ambiental, faz
com que o risco de sofrer de
perturbagdes mentais seja, hoje,
mais prevalecente do que ha
alguns anos.

Num mundo globalizado em
que os jovens sao cada vez
mais influenciados pelos
avancos tecnoloégicos, em

que a esperanca de vida esta

a aumentar a nivel mundial

e em que as perturbacdes
mentais se estdo a tornar
cada vez mais comuns, é
essencial abordar a saude
mental a partir de um enfoque
institucional, médico e social
de forma imperativa e urgente.
De acordo com o American
Journal of Public Health, nunca
foi tdo importante priorizar

a epidemiologia psiquiatrica

e a saude mental publica nas
estratégias de tratamento,
gestdo e prevencao.
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Num mundo
globalizado a
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perturbacdes mentais
se estao a tornar cada
vez mais comuns.

Do ponto de vista da
comunicagao, é crucial que em
2024 se mantenham e reforcem
os esforcos para desenvolver
estratégias que abordem

a saude mental. Numa era

em que as redes sociais e 0s
meios de comunicagdo social
desempenham um papel cada
vez mais influente na formacao
de opinides, na autoestima e
nos comportamentos, devido

a sua inegavel ligacdo com

as audiéncias, é fundamental
conceber e implementar planos
de comunicacdo eficazes que
evitem a estigmatiza¢do do
problema e incentivem as
pessoas a procurar ajuda.

Estas iniciativas de comunicagao
podem transformar
radicalmente a percecdo do
publico sobre a salde mental,
favorecendo uma conversa

mais aberta e transparente, e
ajudando as pessoas que sofrem
de perturbacdes a encontrar

0 apoio de que necessitam.
Especialistas em psiquiatria
sugerem que a criacdo de
estratégias de comunicacdo
que combinem histérias
pessoais com conversas sobre
as barreiras estruturais ao
tratamento de doencas mentais
pode aumentar a disposicao

do publico em investir no
sistema de tratamento. Por isso,
é especialmente importante
continuar com os esforcos

para desestigmatizar a doenca
mental, uma vez que o estigma
generalizado esta diretamente
relacionado com um menor
apoio a muitas politicas
concebidas para beneficiar
estes grupos.
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08. Mais acesso

a inovacao
farmacologica e
as tecnologias da
saude

Com orcamentos cada vez mais reduzidos para os sistemas de salde, o
acesso a inovagdo farmacolégica continuara a ser um desafio para milhdes
de doentes, especialmente nos paises em desenvolvimento.

De acordo com a Organiza¢do Mundial de Saude (OMS), o acesso equitativo
aos medicamentos e a outras tecnologias da saude é um requisito para o
acesso universal aos servi¢os de saude e constitui uma prioridade mundial
a considerar de acordo com o principio que reconhece o nivel de satde
mais elevado possivel para todos.

A OMS reconhece a necessidade de estabelecer quadros regulamentares
adequados para a introducdo da inovagdo e que os custos representam,
sem duvida, um desafio para os sistemas de saude.

A Federacao Latino-americana da Industria Farmacéutica (FIFARMA)
realizou analises sobre a disponibilidade e o tempo de acesso a
inovacao farmacolégica de 18
medicamentos para oncologia
e doencgas raras. O acesso a
inovagdo, constatou, & muito
baixo, com uma média de 13%.
No que diz respeito ao tempo,
foi contabilizado o periodo
decorrido desde que a FDA dos
EUA, ou a Agéncia Europeia
de Medicamentos, aprova um
medicamento e o tempo que o
mesmo demora a chegar a alguns
paises da América Latina. O tempo
varia de 94 dias na Argentina a
1672 dias no Chile. No México, o
tempo médio é de 1371 dias.

O tema do acesso a
medicamentos e a tecnologias
da saude inovadoras continuara
a ser objeto de discussdo e
analise entre os decisores

dos governos, institui¢cdes
hospitalares, seguradoras,
industria e grupos de doentes.
Serd necessario um pensamento
colaborativo em que todas as
partes possam propor agdes que
vao desde a regulamentacdo
até ao valor e ao custo da
inovacao. As empresas que
investigam e desenvolvem a
inovagao consideraram modelos
de acesso inovadores para
ajudar os governos a tomar
decisdes sobre a inclusdo de
medicamentos e tecnologias

da saude nos sistemas

de seguranca social, e os
governos terdo de continuar
arever e a atualizar o quadro
regulamentar. No entanto, o
mais importante sera colocar o
doente no centro das decisdes
e fazer chegar esta inovacdo

0 mais rapidamente possivel
aqueles que dela possam
necessitar para melhorar e
cuidar das suas vidas.

4
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4
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4
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09. Mais e
melhores
solucoes
para doencas
devastadoras
e com
poucas
opcoes de
tratamento
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A medicina personalizada é um dos mais importantes
avancos na investigacdo farmacolégica e mostra como
a industria biofarmacéutica e a comunidade médica

e cientifica prosperaram na concecao de tratamentos
especificos para cada doente, como o da sequenciacdo
dos tratamentos: combinando os mais normalizados,
como a quimioterapia e a radioterapia, com 0s novos
como a imunoterapia (que tem grande evidéncia cientifica)
e acrescentando os inovadores, como as terapéuticas
genéticas e celulares, para assim obter melhores
resultados para os doentes.

Estes tratamentos sdo complexos e dispendiosos e
requerem vontade e esforcos coordenados para garantir
gue as vantagens terapéuticas e 0s riscos associados sao
compreendidos e, sobretudo, que chegam aos doentes o
mais rapidamente possivel.

O Dr. Santiago Roura Ferrer, professor associado da
Faculdade de Medicina da Universidade Central da
Catalunha, num artigo publicado na revista Conversation,
refere-se a esta terapéutica como “uma tecnologia
revoluciondria que permite que as células imunitarias
chamadas células T ou linfocitos T sejam extraidas e
reprogramadas em laboratério para encontrar e destruir
de forma especifica as células cancerigenas depois de
serem novamente infundidas no mesmo doente”.

De acordo com o especialista, o procedimento baseia-
se, em primeiro lugar, na colheita de gl6bulos brancos
do sangue do doente através de um procedimento
totalmente automatizado, atualmente designado por
leucoferese.

A COMUNIDADE MEDICA E CIENTIFICA
PROSPERARAM NA CONCECAO DE
TRATAMENTOS ESPECIFICOS PARA CADA
DOENTE, COMO O DA SEQUENCIACAO DOS
TRATAMENTOS: COMBINANDO OS MAIS
NORMALIZADOS, COMO A QUIMIOTERAPIA
E A RADIOTERAPIA, COM OS NOVOS COMO
A IMUNOTERAPIA (QUE TEM GRANDE
EVIDENCIA CIENTIFICA) E ACRESCENTANDO
OS INOVADORES, COMO AS TERAPEUTICAS
GENETICAS E CELULARES.
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As células T sdo depois separadas e enviadas para
o laboratério, onde sdo modificadas agregando o
recetor quimérico de antigénios CAR. Este recetor
ajuda as células T autélogas a ligarem-se a um
antigénio especifico das células cancerigenas, um
passo fundamental que transforma as células T em
células CAR-T.

Por ultimo, as CAR-T assim originadas multiplicam-se
num processo que pode demorar varias semanas até
alcancar o nUmero necessario para cada tratamento.
O facto crucial em todo este desenvolvimento é que,
como cada tipo de cancro apresenta os seus proprios
antigénios, os investigadores podem criar um CAR para
cada tipo de cancro.

Embora o processo ainda seja complexo, com
potenciais efeitos indesejaveis, dispendioso e pouco
acessivel a todos os doentes que dele necessitam,

0s avangos na imunoterapia baseada nestas células
sdo surpreendentes; um exemplo dos beneficios da
medicina personalizada que se tem revelado eficaz no
tratamento de varios tipos de cancro hematolégico.
Os avancgos cientificos em medicina surpreendem-
nos cada vez mais e cada vez mais os doentes podem
salvar ou melhorar a sua qualidade de vida quando
sofrem de uma doenca que poderia ser considerada
incuravel. Os avangos continuardo a ser apresentados
em congressos médicos durante 2024 e a grande
maioria estara direcionada para o tratamento de
doencas oncolégicas, imunolégicas e infeciosas que,
até a data, continuam a ser devastadoras e algumas
com poucas opgdes de tratamento.
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10. Big

data e a inteligéncia

artificial para acelerar
o desenvolvimento de
Mmedicamentos e vacinas

Nos ultimos anos, tem-se
destacado a importancia crucial

da big data e da inteligéncia
artificial (IA) para o avango

do desenvolvimento de
medicamentos e das suas varias
aplicagbes na saude. Ndo obstante,
serd em 2024 e 2025 que esta
tendéncia atingira o seu verdadeiro
apogeu. De acordo com os dados
do Statista, o mercado mundial

de big data relacionado com os
cuidados de saude ira crescer
significativamente, passando

de cerca de 11,5 mil milhdes de
dolares em 2016 para quase 70 mil
milhdes de dolares em 2025.

Apesar da tradicional cautela do
setor da salde em relacdo as novas
tecnologias, as preocupagées

com a privacidade e a seguranca
dos dados sdo ultrapassadas

pelos beneficios tangiveis para

os doentes e para os sistemas de
salde. Esta mudanca de percecdo
posiciona a tecnologia como

um catalisador para otimizar os
processos, reduzindo, por exemplo,
os prazos de desenvolvimento de
medicamentos, que, segundo a
AMIIF, envolve investimentos de
até 2,6 mil milhGes de ddlares,

com apenas 1 em cada 10.000
compostos a chegar ao mercado.

Esta integracdo de tecnologias
como a A e a aprendizagem
automatica promete alterar
significativamente estes processos,
encurtando os prazos de décadas
para 1 ou 2 anos e melhorando

a eficiéncia na identificagdo

de antigénios e na criacao de
tratamentos eficazes.

As vacinas contra a COVID-19 sao
um excelente exemplo da forma
como o tratamento inteligente de
grandes quantidades de dados
veio agilizar o desenvolvimento.

A identificacdo de potenciais
antigénios, o primeiro passo crucial
para uma vacina eficaz, costumava
demorar entre 5 e 15 anos.

Gragas a inovadora tecnologia de
vacinologia reversa (RV) introduzida
em 2000, este tempo foi reduzido
para 1-2 anos. Utilizando a
aprendizagem automatica (ML)

e a inteligéncia artificial (IA), as
ferramentas de RV aceleraram

a descoberta e a otimizagdo de
novos tratamentos antivirais.

Em conjunto, estas tecnologias
impulsionaram uma investigacdo
répida e o desenvolvimento
eficiente da vacina contra a
COVID-19 e continuardo a ser
pecas fundamentais para acelerar
a investigagdo nos préximos anos.

“Esta
mudanca
de
percecao
posiciona a
tecnologia
como um
catalisador
para
otimizar os
Processos.”
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Assim o confirma o relatério
elaborado pela Wellcome
“Desbloquear o potencial da IA
na descoberta de farmacos”,
que destaca um crescimento
acelerado na investiga¢do e no
financiamento nos ultimos cinco
anos, especialmente em areas
terapéuticas como a oncologia,
a COVID-19 e a neurologia,

em paises com elevados
rendimentos e na China. Destaca
também o papel fundamental
das empresas de biotecnologia
“Al-first” que estruturaram

os seus fluxos de trabalho de
investigacdo e desenvolvimento
em torno de ferramentas de
inteligéncia artificial.

Outro dos grandes beneficios
desta tecnologia reside na
criacdo de diagnosticos precisos
e personalizados, a IA processa
amplos conjuntos de dados
clinicos, identificando padr&es
e correlacBes para fornecer
tratamentos adaptados a
singularidade de cada doente. A
prevencao, apoiada pela andlise
preditiva de big data, antecipa
os problemas de saude antes

da sua manifestagao clinica,
permitindo intervencdes precoces
e estratégias preventivas.

Assim, no ambito econémico, a
aplicacdo extensiva da analise
massiva de dados também vera
0 seu crescimento num futuro
préximo, especialmente para
hospitais, seguradoras e centros
de saude, uma vez que este
enfoque ndo s6 simplifica as
tarefas administrativas e clinicas,
como também pode aumentar a
qualidade dos cuidados médicos,
reduzindo os custos, o que €
incrivelmente necessario no setor
da saude.
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11. Vacinacao:
tempo para
os idosos e as

criancas

As vacinas, pilares fundamentais
na historia da medicina,

estdo a enfrentar uma crise
decorrente da diminui¢do dos
niveis de vacinagdo causada
pela focalizagdo na contencdo
da pandemia de COVID-19.

Esta situagao gerou atrasos

nos programas de vacinacdo

e afetou particularmente

as criancas e deixou os

adultos como protagonistas
negligenciados na campanha de
imunizacdo.

A falta de vacinac¢do nas criangas
acarreta riscos graves, desde
surtos de doencas evitaveis até
a um aumento da mortalidade
infantil e custos mais elevados
dos cuidados de saude a longo
prazo. A pandemia deixou um
numero sem precedentes:

em 2021, quase 40 milhdes

de criancas ndo receberam a
sua dose de vacina contra o
sarampo, de acordo com dados
da Organizacdo Mundial de
Saude (OMS) e dos Centros

de Controlo e Prevencdo de
Doencas (CDC) dos Estados
Unidos. Esta descida representa
um importante retrocesso nos
esforgos globais para eliminar o
sarampo, colocando milhdes de
criangas em risco de infec¢do.

No entanto, o foco estd agora a
deslocar-se para os adultos, que,
com o surgimento do movimento
anti-vacinas, promovido por
uma campanha de boatos que
atribuiam as vacinas uma série
de efeitos adversos que em
caso algum foram comprovados
pela comunidade cientifica,

se converteram nos Novos
protagonistas da vacinagao.

O Dr. Gregory Poland, lider

do Grupo de Investigacdo de
Vacinas da Clinica Mayo, destaca
a importancia crucial das
vacinas para as pessoas idosas,
observando que, a medida que
envelhecemos, o nosso sistema
imunitario enfraquece, o que
resulta em infe¢des mais graves
na populacao idosa. Para tal, a
Clinica Mayo esta a trabalhar
ativamente para adaptar as
vacinas de modo a proporcionar
uma protecdo étima aos idosos,
como as trés vacinas contra a
gripe, a vacina contra o herpes
zb6ster e a vacina contra a
hepatite B, que demonstraram
ser mais eficazes do que as
vacinas normais para este grupo
demografico.

Por isso, uma comunicagdo eficaz
por parte das autoridades de
saude e da comunidade médica

é crucial para impulsionar

a imunizag¢ao neste grupo,
contrariando a desinformacéo e
sensibilizando para a importancia
de manter as vacinas atualizadas,
pois embora estas ndo garantam
uma imunidade total, reduzem
significativamente o risco de
complicag8es, garantindo que os
idosos possam ter sintomas mais
ligeiros e evitar consequéncias
graves como a hospitaliza¢do ou
a morte.
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“Uma comunicacao
eficaz é crucial
para impulsionar

a imunizacao,
contrariando a
desinformacao e
sensibilizando para
a Importancia de
mManter as vacinas

atualizadas.”

A iniciativa “A grande atualizacdo”,

lancada pela OMS, é apresentada
como um esforco alargado

para aumentar os niveis de
vacinac¢do infantil para os niveis
pré-pandémicos e mais além.
Esta iniciativa deve também

ser alargada aos adultos,
salientando a importancia de
manter atualizadas as vacinas
recomendadas para prevenir
doencas evitaveis e servindo para
relembrar a responsabilidade
coletiva na protecdo da saude
publica.

Sem duvida, a crise na vacinagdo,
exacerbada pela pandemia, exige
uma atengdo urgente tanto para
colmatar o défice na imunizagao

infantil como para assegurar uma
campanha eficaz e orientada para
os adultos, que sdo essenciais
para manter a saude coletiva e
evitar a propagacdo de doencas
evitaveis.
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12. Novas
tecnologias
para aproximar
a saude do
doente

O futuro da saude reside na convergéncia da tecnologia
e da inovacao, impulsionando avancos significativos que
melhoram os cuidados de salde e aproximam a saude
do doente. As empresas de tecnologia médica lideram

a vanguarda, desenvolvendo dispositivos avancados,
desde pacemakers a monitores de glicose, promovendo
procedimentos minimamente invasivos que reduzem as
hospitaliza¢des e aceleram a recuperacao.

Neste contexto, a gestdo remota dos doentes é uma
tendéncia essencial, especialmente nas doencas
cardiovasculares. Esta estratégia permite uma
monitoriza¢do constante e cuidados médicos eficazes
a distancia eficazes. Por sua vez, as tecnologias

de realidade virtual (RV) estdo a revolucionar o
tratamento da dor, da ansiedade e da perturbacdo

de stress pés-traumatico, proporcionando opg¢des de
cuidados de saude que melhoram a qualidade de vida,
especialmente para a populagdo mais idosa. A domética
e a robdtica complementam esta transformacgdo,
automatizando as tarefas domésticas para facilitar a
vida dos idosos e das pessoas com deficiéncia.

No ambito da telemedicina, o casamento entre Big Data e
a inteligéncia artificial (IA) esta a tornar-se indispensavel.
Arecolha de dados dos doentes em tempo real permite

a realizagdo de consultas virtuais mais informadas,
diagndsticos a distancia e acompanhamentos eficazes.
Além disso, estd a desempenhar um papel crucial na
superacdo das barreiras geograficas e na chegada

aos doentes em zonas remotas, facilitando o acesso a
cuidados de saude de qualidade, especialmente relevante
nos paises em desenvolvimento.
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As cirurgias menos invasivas também sdo protagonistas
nesta revolugdo tecnoldgica. As técnicas laparoscépicas
e robdticas abrem caminho para intervencdes cirdrgicas
que reduzem o trauma, aceleram a recuperacao

e melhoram a precisdo do procedimento. Estudos
demonstram a viabilidade e a seguranca da cirurgia
remota assistida por robética, abrindo a porta a
disponibilidade global de experiéncia cirtrgica.

Em paralelo, esta a surgir a formacdo médica continua
através da Internet. Com a crescente utiliza¢do

global da Internet, com maior cobertura e alcance

em comparagao com a formagao médica tradicional,
maior eficiéncia e um impacto direto na pratica clinica,
a formacdo on-line tornou-se num componente
essencial para os profissionais de saude, instituicdes,
seguradoras, governos e promotores.

Este panorama tecnolégico projeta um futuro em

que os cuidados de saude serdo personalizados,
descentralizados e otimizados, proporcionando um
acesso mais amplo e eficiente a servicos médicos de
qualidade. Estas sdo tendéncias convergentes que
assinalardo um marco na evolucdo dos cuidados de
saude e anunciardo um horizonte em que os cuidados
de saude serdo redefinidos através da tecnologia.

/4 4

llyc.global pubmed.ncbi.nlm.nih.gov
Vv 74
pubmed.ncbi.nlm.nih.gov  pubmed.ncbi.nlm.nih.gov
/4 4

elsevier.es CEPAL

llyc.global


https://llyc.global/con-mas-canas-que-ganas-el-envejecimiento-una-bomba-de-tiempo-que-la-investigacion-la-tecnologia-y-la-comunicacion-pueden-contribuir-a-contrarrestar-y-mejorar-la-vida-de-millones-de-personas/
https://www.elsevier.es/es-revista-investigacion-educacion-medica-343-articulo-tendencias-educacion-medica-continua-distancia-S2007505713726826
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC4148063/
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/32238336/
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://repositorio.cepal.org/server/api/core/bitstreams/879779be-c0a0-4e11-8e08-cf80b41a4fd9/content
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC1422462/

LLYC
IDEAS

AUTORES

in GEORGINA ROSELL

Sécia e Diretora Sénior
da Healthcare Europa

grosell@llyc.global

Forecast

Healthcare 2024

Pag.22de 22

in JAVIER MARIN

Diretor Sénior
Healthcare Américas

jmarin@llyc.global

llyc.global


https://www.linkedin.com/in/georginarosellcatasus/?originalSubdomain=es
https://www.linkedin.com/in/javier-marin-076294/

LLYC
IDEAS

Direcao Geral

Arturo Pinedo
Sécio e Chief Client Officer Global
apinedo@Ilyc.global

José Antonio Llorente
Sécio Fundador e Presidente
jallorente@llyc.global

Alejandro Romero
Sécio e CEO Global
aromero@llyc.global

Luisa Garcia

Sécia e Chief Operating Officer Global
Igarcfa@llyc.global

Marketing

Rafa Antén
Sécio e Diretor Criativo Global

Adolfo Corujo
Sécio e CEO de Marketing Solutions

acorujo@llyc.global rafa.anton@llyc.global

Corporate Affairs

Jorge Lopez Zafra Maria Esteve
Sécio e Diretor-Geral de Corporate
Affairs Europa Affairs para Latam

jlopez@llyc.global mesteve@Ilyc.global

Europa

Luis Miguel Pefia
Sécio e CEO Europa
Impena@llyc.global

Ifiaki Ortega
Diretor-Geral Madrid
iortega@llyc.global

América Latina

Juan Carlos Gozzer LATAM NORTE

Sécio e CEO Latam

cgozzer@lyc global David Gonzalez Natal

Sécio e Diretor-Geral Latam Norte

dgonzalezn@Ilyc.global

Mauricio Carrandi
Diretor-Geral México
mcarrandi@llyc.global

Alejandra Aljure
Diretora-Geral Colémbia
aaljure@llyc.global

Estados Unidos

Rebecca Bamberger
Sécia e Ceo Bam by Llyc
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Dario Alvarez
CEO Estados Unidos
dalvarez@llyc.global

rebecca@bamtheagency.com

Sécia e Diretora-Geral de Corporate

Tiago Vidal

Sécio e Chief Talent and Technology
Officer

tvidal@llyc.global

Jesus Moradillo

Sécio, Diretor-Geral de Estratégia de

Marketing Solutions Europa e
Diretor-Geral Global de Growth &
Transformation
jesus.moradillo@llyc.global

Gina Rosell

Sdcia e Diretora Sénior Healthcare
Europa

grosell@llyc.global

Maria Cura
Sécia e Diretora-Geral Barcelona
mcura@llyc.global

Michelle Tuy
Diretora-Geral Panama
michelle.tuy@llyc.global

Iban Campo
Diretor-Geral Republica Dominicana
icampo@llyc.global

LATAM SUL

Thyago Mathias
Diretor Regional Latam Sul
tmathias@llyc.global

Marta Guisasola
Sécia e Chief Financial Officer Globa

mguisasola@llyc.global

Federico Isunai

Sécio e Diretor-Geral de Marketing
Solutions Américas
federico.isuani@llyc.global

Marlene Gaspar
Diretora-Geral Portugal
mgaspar@llyc.global

Flavia Caldeira
Diretora-Geral Brasil
flavia.caldeira@llyc.global

Maria Eugenia Vargas
Diretora-Geral Argentina
mevargas@Ilyc.global

Daniel Tittinger
Diretor-Geral Peru
daniel titinger@llyc.global

Albert Medran
Diretor Global de Marketing,
Comunicacéo e ESG
amedran@Ilyc.global

Javier Rosado

Sécio e Diretor-Geral de Estratégia de
Marketing Solutions Américas
jrosado@llyc.global

Paloma Baena

Diretora Sénior European Affairs e
Next Generation EU
pbaena@llyc.global

Gonzalo Carranza
Sécio e Diretor-Geral Equador
gearranza@llyc.global

Juan Cristébal Portales
Diretor-Geral Chile
juan.portales@Ilyc.global
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Madrid

Lagasca, 88 - planta 3
280071 Madrid, Esparfia
Tel. +34 91 563 77 22

Barcelona

Muntaner, 240-242, 1°-12
08021 Barcelona, Espafia
Tel. +34 93217 2217

Lisboa

Avenida da Liberdade n°225, 5° Esq.
1250-142 Lisboa, Portugal
Tel. +351 21 923 97 00

Miami
600 Brickell Avenue, Suite 2125
Miami, FL 33131

United States
Tel. +1 786 590 1000

Nueva York

3 Columbus Circle, 9th Floor
New York, NY 10019

United States

Tel. +1 646 805 2000

Washington D.C.

1025 F st NW 9th Floor
Washington D.C. 20004
United States

Tel. +1 202 2950178

Ciudad de México

Av. Paseo de la Reforma 412
Piso 14. Colonia Juarez
Alcaldia Cuauhtémoc

CP 06600, Ciudad de México
Tel. +52 55 5257 1084

Panama

Sortis Business Tower
Piso 9, Calle 57
Obarrio - Panama

Tel. +507 206 5200

Santo Domingo

Av. Abraham Lincoln 1069

Torre Ejecutiva Sonora, planta 7
Suite 702, Republica Dominicana
Tel. +1 809 6161975

NOVA |o|§ UE
WASHINGTON D.C.

% _SANTO
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CARACAS

D

RIO DE JANEIRO
SAO PAULO

MONTEVIDEO

BARCELONA

LISBOA

MADRID
APACHE

CHINA

ASUNCION

BUENOS AIRES

San José

Del Banco General 350 metros oeste
Trejos Montealegre, Escaz(

San José, Costa Rica

Tel. +506 228 93240

Bogota

Av. Calle 82 # 9-65 Piso 4
Bogotda D.C. - Colombia
Tel. +57 1 7438000

Lima
Av. Andrés Reyes 420, piso 7

San Isidro, Pert
Tel. +51 1 2229491

Quito

Avda. 12 de Octubre N24-528 y
Cordero - Edificio World Trade
Center - Torre B - piso 11
Ecuador

Tel. +593 2 2565820
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colaboragao

® FGSGlobal
Sao Paulo

Rua Oscar Freire, 379, Cj 111
Cerqueira César SP - 01426-001
Brasil

Tel. +55 11 3060 3390

Rio de Janeiro

Rua Almirante Barroso, 81
34° andar, CEP 20031-916
Rio de Janeiro, Brasil

Tel. +5521 3797 6400

Buenos Aires

Av. Corrientes 222, piso 8
C1043AAP, Argentina
Tel. +54 11 5556 0700

Santiago de Chile
Avda. Pdte. Kennedy 4.700,
Piso 5, Vitacura

Santiago

Tel. +56 22 207 32 00

Tel. +562 2 245 0924

Arturo Soria 97A, Planta 1
28027, Madrid, Espafia
Tel. +34911 37 57 92

CHINA

parte de LLYC

Veldzquez, 94
28006, Madrid, Esparia
Tel. +34 913 506 508

El Salvador 5635, Buenos Aires
CP. 1414 BQE, Argentina

Av. Santa Fe 505, Piso 15,
Lomas de Santa Fe,
CDMX 01219, México
Tel. +52 55 4000 8100
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702 Ash Street, Unit 100,
San Diego, CA92101, US
United States






